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Предпосылки проектар д р

Увеличение ассортимента
Увеличение количества ТК
Быстрый рост компанииБыстрый рост компании
Высокая ротация персонала в ТК
Рост конкуренции на рынкеРост конкуренции на рынке



Лучшие практики – мировой опыту р р

W ll M tWall Mart
Butget
B&Q



Цели проектаЦ р

Увеличение оборота
Увеличение торговой наценки
Снижение трудозатрат в ТК 
Повышение преданности покупателей за счет более 
удобной выкладки товаровудобной выкладки товаров
Более точное планирование новых ТК
Стандартизацию понятий и процесса выкладки д р ц р ц д
товаров



Команда проектад р

Управляющая группар ру
Партнер – Strategix
Отдел SMд
Рабочая группа



Управляющая группар щ ру

Председатель правления
Директор по развитиюДиректор по развитию
ИТ Директор
Д ОЗДиректор направления ОЗ
Руководитель проекта



Рабочая группару

Руководитель проекта
Руководитель отдела SMРуководитель отдела SM
Сотрудники отдела SM
ЗС б йЗС бытовой химии
Сотрудник ИТ отдела (SAP)
22 программиста



План проектар

Обучение рабочей группы
Внедрение в 1 категории в 1 ТКВнедрение в 1 категории в 1 ТК
Kick-Off meeting
В БХ ТКВнедрение в БХ во всех ТК
Внедрение во всех группах



Было



Стало



Примерпланограммыр р р



Результатыу

Увеличение оборота
Увеличение торговой наценкир
Снижение трудозатрат в ТК 
Повышение преданности покупателей за счет более 

б йудобной выкладки товаров
Более точное планирование новых ТК
Стандартизацию понятий и процесса выкладкиСтандартизацию понятий и процесса выкладки 
товаров
Существенное улучшение управляемости 
товарным запасомтоварным запасом



Основные факторы успехаф р у

Поддержка руководства компании 
«Лента»
Поэтапное внедрение
Хорошая поддержка поставщикаХорошая поддержка поставщика 
решения



Вопросыр

ITITMATICAMATICA

i ii iwww.itmatica.comwww.itmatica.com


